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“Dinamizacién Sociocultural del Tejido Asociativo de Coslada”

INTRODUCCION

El presente documento es un resumen de las conclusiones extraidas del
“Proyecto de Dinamizacion del Tejido Asociativo de Coslada” desarrollado entre
septiembre de 2007 y marzo de 2008 y que implic6 a mas de 100 asociaciones
del municipio. Para su puesta en marcha, se contratd a un equipo de trabajo
externo a la Concejalia que constaba de coordinadora y tres monitoras
seleccionadas al efecto.

Los resultados del mismo han sido sintetizados y acompafiados de un
decédlogo de buenas practicas con el fin de hacer una devolucién a las
asociaciones implicadas y proponer unas indicaciones de cara a mejorar su
actividad global.

OBJETIVOS:
Los objetivos del proyecto han sido los siguientes:
1. Conocer el Tejido Asociativo del Municipio.
1.1 Conocer las caracteristicas de las asociaciones.
1.2 Conocer las dinamicas internas de las mismas.
2. Dinamizar el Tejido Asociativo de Coslada:

2.1 Mejorar la comunicacion entre las asociaciones y la Concejalia de

Participacion Ciudadana.

2.2 Generar actitudes en las asociaciones acordes con los principios

democraticos de la participacion ciudadana.

3. Elaborar un informe conclusivo con todas las informaciones vy
observaciones recogidas:

3.1 Elaborar un documento de evaluacion, identificando los aspectos

caracteristicos del tejido asociativo de Coslada.

3.2 Elaborar un decalogo de buenas practicas en las asociaciones.

3.3 Elaborar un documento a modo de feed-back para las asociaciones

gue estimule la reflexiéon interna.
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OBJETO DE ESTUDIO:

El objeto de estudio que se propuso desde la Concejalia de
Participacion, constaba de 148 asociaciones. Posteriormente se han debido
eliminar algunas con las que fue Iimposible contactar y otras que
voluntariamente, rehusaron la entrevista.

Por tanto, para el desarrollo de este proyecto se han tenido en cuenta 96
asociaciones y 27 AMPAS que de forma voluntaria se han adherido al proyecto.
De entre las 96 asociaciones figuran también federaciones y coordinadoras.

En el siguiente grafico se muestran las asociaciones con las que se ha

trabajado divididas por categorias:

Culturales

Profesionales
enfermas

Casas
Regionales Sociales
Personas : Juveniles
Mayores ' Mujeres Inmigrantes
Vecinas/os
Diversidad
Funcional
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METODOLOGIA:

Para llevar a cabo el proyecto se ha procurado en todo momento,
adaptarse a las caracteristicas y peculiaridades de cada asociacién. Una vez
realizada la toma de contacto con las asociaciones se han citado a las mismas
dentro de su horario de actividad y segun sus indicaciones de cara a flexibilizar
los encuentros..

Para la recogida de datos, se ha realizado una entrevista
semiestructurada, abierta, preferentemente en los locales de las asociaciones.
En este documento, el equipo ha recogido las informaciones vertidas por los/as
representantes de las asociaciones. Ademas, se ha utilizado una “Hoja de
reunion” donde el equipo a podido manifestar sus observaciones de caracter
subjetivo sobre las asociaciones.

Es importante hacer referencia al hecho de que, desde el inicio, se
consider6 el hecho de separar del conjunto de las asociaciones a las AMPAS,
gue siendo asociaciones, se considerd que poseen unas caracteristicas que las
hacen diferenciarse del resto: la obligatoriedad de su existencia, el estar
incluidas dentro de un centro educativo, los/as asociados/as que son a su vez
padres/madres de alumnos y que deben finalizar su estancia cuando cesa la
matriculacion de los hijos/as en el centro. Por ello, solo inicialmente, se ha

decidido tomarlas en consideraciéon de forma diferenciada.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LAS CARACTERISTICAS
DELTEJIDO ASOCIATIVO: ASOCIACIONES Y AMPAS.

A continuacion se presenta una serie de graficos elaborados segun los

datos expresados por los/as responsables de las asociaciones, que ponen de

manifiesto algunas caracteristicas del tejido asociativo del municipio.
En cuanto al grado de motivacion, las  ASOCIACIONES, han

manifestado que solo el 39% posee un grado alto. Esta dato es negativo puesto

gue la creacién y funcionamiento de una asociacion se alimenta basicamente

de la motivacion de los/as socios/as:

Medio
23%

Las AMPAS han manifestado una situacion parecida:

46%
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Tanto asociaciones como AMPAS, por tanto, presentan un nivel de
motivacion bajo, esto es un dato muy negativo ya que la motivacion es el
motor, el impulso para que una asociacion surja y se mantenga. Perdida la

motivacion, la asociacibn muere.

SOCIOS/AS SOCIOS/ AS ACTIVOSI/AS:

/O Media
socios
declarados

|l Media
socios/as
declarados/
as
activos/as

Este dato que diferencia entre socios/as que participan en las
actividades de la asociacion (usuarios de la misma) y los que de verdad se
comprometen en su funcionamiento y gestion interna, es muy negativo.

Los socios/as deben participar siempre de la asociaciéon y no ser meros
usuarios de las actividades de la misma

En el caso de las AMPAS el dato también es carencial, puesto que se ha
puesto remanifiesto que el niumero medio de socios/as es de 4°8. Este dato
pone de relieve la poca implicacion de los padres/madres en las AMPAS y en

la presencia de los mismos en los espacios de educacion formal de los
mismos.
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ESTADO Y SAT.C S ~Ar oostt ~c o Ay mo
S OoYS 1%

9%(>

13%

7%

O Tienen local y estan satisfechos con él

B Tienen local y no estan satisfechos con él
O No tienen local y demandan uno
O No tienen local y no demandan uno

En este grafico se muestran unos datos positivos ya que es un grupo
mayoritario el que tiene local y esta satisfecho. También muestra que existen
muchas asociaciones que no precisan de un local para desarrollar su actividad.
Es importante sefialar que todas las demandas de peticion de locales y de

reformas en los mismos estan siendo tramitadas por la Concejalia.

SOLICITAN FINANCIACION MUNICIPAL:
Nohan  ASOCIACIONES

solicitan
solicita AMPAS Ayuda
do publica
3L 12%
Solicitan
ayuda
publica
Han 88%
solicita
do
69%
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Este dato pone de manifiesto que algunas asociaciones no solicitan
ayuda a las diferentes Concejalias para desarrollar sus actividades, dato que

es negativo ya que puede significar que muchas asociaciones estén
desvinculadas de la Concejalia e incluso de su propia actividad.

FINANCIACION PRIVADA:

En cuando a las ASOCIACIONES que solicitan financiacion privada para
desarrolar sus actividades, se pone de manifiesto que la inmensa mayoria no

recurre a canales privados. Es un dato negativo porque existen multitud de
recursos para solicitar apoyo privado y no se esté solicitando:

ASOCIACIONES

Nunca ha
solicitado;

87%
13%

RECURSOS MUNICIPALES:

Respecto a los recursos municipales, todas las asociaciones han

manifestado conocerlos, y son utilizados por casi un 80% de las asociaciones:

22%

78%

ONo los utilizan

l Si los utilizan
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RELACION CON LA CONCEJALIA (ASOCIACIONES):

En uno de los apartados de la entrevista se ha querido preguntar a los
responsables de las asociaciones sobre la relacion que mantenian con la

Concejalia, siendo los resultados los que figuran en este grafico:

Tipo de Relacion:
Administrativ

51%
Negativa
20%

Buena
29%

En lineas generales la relacion con la Concejalia necesita mejorar ya
gue mas del 50% de las asociaciones consideren que tienen una relacion
administrativa con la Concejalia, denota que no hay mucha fluidez en la
comunicacion, y que las asociaciones no hacen uso de un recurso tan valioso

como es que un Ayuntamiento cuente con un espacio dedicado a la
Participacion.
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RELACION CON EL CENTRO EDUCATIVO (AMPAS):

En el caso de las AMPAS, han sido preguntadas por el tipo de relacion

gue mantenian con el centro educativo y la situacion no es positiva:

Necesita
mejorar Buena
35% 65%

"

Una relacion no fluida con el centro educativo limita mucho las
actividades que desarrollan las AMPAS, siendo por tanto clave que exista una

relacion afable y de intensa comunicacion.

AMPAS: CONOCEN LA MODALIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO Y A LA
VEZ LOS APOYOS PARA LOS Alumnos con necesidades especiales.

A través del trabajo directo con las AMPAS se ha puesto de manifiesto
como el 80% no estd al tanto de la modalidad de su centro ni de los
profesionales dedicados a la educacién de los alumnos con necesidades
especiales. A pesar de ello y tras mucha insistencia, se ha conseguido recopilar
esta informacién en el 100% de los casos, de formgcpéneséﬁrior.

datos

20%
No poseen

datos
80%

10
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Este dato pone de manifiesto la poca actividad e informacion que poseen
muchas AMPAS.

ACTIVIDADES DE DIFUSION-CAPTACION

601
501
H Realizan actividades
40 de difusiény
captaciéon de
307 socios/as
201 O No realizan
actividades de
10+ difusién y captacion
de socios/as
0-

60 36

Muchas asociaciones no realizan acciones para difundir sus actividades
y captar socios/as. Esto, evidentemente, repercute de forma negativa en la
asociacion. El “boca a boca” no garantiza que las informaciones fluyan y

consigan gran alcance.

11
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LAS DINAMICAS INTERNAS DEL
TEJIDO ASOCIATIVO:

Una vez analizadas las caracteristicas del tejido, se ha querido analizar
algunas caracteristicas del funcionamiento interno de las mismas:

1. PARIDAD DE GENERO:

Se ha querido analizar la presencia de mujeres y hombres en las Juntas
Directivas de las asociaciones.

Presencia de género en Junta Directiva

Mayoria
Mujeres
43%

Mayoria
Hombres

57%

A pesar de que se pone de manifiesto unos porcentajes parecidos, cabe
sefalar que existe una mayoria de hombres en asociaciones con mas peso
politico como Casas Regionales y Asociaciones Vecinales.

Sin embargo, existe una gran mayoria de mujeres en los cargos de
responsabilidad de las asociaciones propias, y en aquéllas que trabajan por la
igualdad de oportunidades o por la inclusion social, asociado a su rol tradicional

cuidador, protector y educativo. En la totalidad de las AMPAS la Junta Directiva
esté integrada mayoritariamente por mujeres.

12
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2. PARTICIPACION INTERNA DEMOCRATICA:

Las conclusiones de este estudio, elaboradas en funcién de los que los/as
responsables de las asociaciones han expresado, han puesto de manifiesto
esta situacion:

- De cada 4 socios/as declarados, sOlo trabaja activamente en el seno
de la asociacion 1 socio/a. El equipo de trabajo y de la Concejalia sin embargo,
consideran que la situacion es mas carencial y estiman que de cada 100
socios/as declarados, sélo participa activamente 4 6 5 de ellos.

- En el 61% de los casos no hay reparto democrético de tareas. En estos
casos, es la Junta Directiva que asume todas las tareas, siendo este un
aspecto muy negativo para participacion interna.

- En el 24% de las asociaciones no se convocan Asambleas de
Socios/as. Este aspecto también es muy negativo: es importante que la
informacion se trasmita a través de reuniones formales donde figuren en acta
las opiniones vertidas y los acuerdos a los que se llegan, de cara a evitar
conflictos internos.

- En todas las asociaciones se produce regularmente la renovacion de
cargos, pero en muchos casos son repeticiones o intercambio ciclico que
puestos. Esto es también negativo puesto que todos los/as socios/as deben
tener la oportunidad de ocupar cargos de responsabilidad en las asociaciones.

- En el 65% de los casos los socios/as no participan en la programacion
de actividades. También es un dato carencial, puesto que los/as socios debes
ser los actores de sus actividades.

TRABAJO EN RED

- La mayor parte de las asociaciones no conoce realmente lo que es el

trabajo en red. La mayoria de ellas, en el 75% de los casos han trabajado de

forma puntual con otras asociaciones.

13
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- ElI Trabajo en red con otras asociaciones y Concejalias lo ha

desarrollado una minima parte.

- La Concejalia de Participacion ha fomentado poco el trabajo en red en

el pasado.

TRABAJO POR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.

- SoOlo el 22% de las Asociaciones trabajan por la Igualdad de

Oportunidades.

- EI 53% no ha trabajado con colectivos desfavorecidos ni los tiene entre

Sus socios/as.

LAS DEBILIDADES INTERNAS DEL TEJIDO.

Mayoria de socios/as-usuarios frente a socios-participantes

(clientelismo).

No se facilita la participacién interna.

Alto grado de actitudes machistas.

Ausencia de protocolos administrativos y poca profesionalidad.
Gran dependencia con la administracion local.

No trabajan en red.

Insolidaridad.

LAS AMENAZAS EXTERNAS DEL TEJIDO.

Tendencias sociales individualistas.
Desigualdades sociales y actitudes insolidarias.
Desconocimiento del tejido asociativo. Puede generar desconfianza

Entorno sociocultural con alto grado de actitudes machistas.

14
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FORTALEZAS EN EL TEJIDO ASOCIATIVO.

Las asociaciones estan abiertas al cambio y a la comunicacion con la
Concejalia.

Solicitan formacion para mejorar la calidad del servicio yl/o
profesionalizarlas.

Demandan estrategias para favorecer la participacion.

Motivacion hacia la participacion en actividades.

OPORTUNIDADES DEL EXTERIOR PARA EL TEJIDO ASOCIATIVO.

Cultura social participativa en el municipio.
Incorporacion de nuevas culturas en el municipio.
Distribucién descentralizada de espacios municipales al servicio del
Tejido.
Actuaciones desde la Concejalia de Participacion:
- Proyecto Dinamizacion Sociocultural del Tejido Asociativo.
- Actuaciones para mejora de reparto y redistribucion de
locales.
- Actuaciones en Red con el Barrio de la Estacion y Ciudad 70,
contando con las asociaciones de la zona y Concejalias de
Participacion y Cultura, Juventud, Infancia e Inmigracion, y
Servicios Sociales.
- Programa Apoyos Personales para la Participacion:
actuaciones con asociaciones de personas con diversidad

funcional y diferentes Concejalias.

29 de marzo de 2008

15
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PRIMERA JORNADA
DE DINAMIZACION
SOCIOCULTURAL DEL TEJIDO
ASOCIATIVO DE COSLADA

CONCLUSIONES DE LOS GRUPOS
DE TRABAJO

Centro de Recursos Asociativos el Cerro
29 de Marzo de 2008
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- EQUIPO AMARILLO -

Resume en una frase la identificacion con el informe.

Deseando participar a distintos niveles.

Positivo pero poco explicito.

La generalidad pierde la objetividad.

Interesante tomar el informe como punto de partida.

Se deben considerar también los colectivos no formales.

Posibles mejoras, soluciones, etc. sobre la situacién
planteada.

Intercambio entre las asociaciones -/+ involucradas.

Que las asociaciones no sean solo las juntas directivas.

Necesario un aumento de la participacion de la mujer.

Las asociaciones van a su propio interés. Imprescindible una apertura.
Abrirse a la participacion de todos/as los/as socios/as (incluso a los/as
de otras asociaciones).

Mejorar la difusion de las actividades asociativas con apoyo municipal.
Paneles informativos, boletines, web, etc. para mas informacion y para la
captacion de socios/as.

Méas financiacién municipal.

Més informacién a los colectivos desfavorecidos como inmigrantes.

¢, Qué expectativas tenéis con respecto a la Concejalia de
Participacion Ciudadana y Cooperacion?

Que no se duerma.

Promover la interrelacion entre las asociaciones

Crear un boletin de asociaciones.

Difundir las actividades de las asociaciones en la pag web, tablén de
anuncios, luminosos.

Formacién basica en informatica.

Propuesta formativa.

Feria de asociaciones, Jornadas, encuentros, etc. donde se fomenten
las relaciones.

17
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4. ¢Conocéis el trabajo en red? ¢Lo veis como posible
modelo con el que trabajar?

- Coordinacion entre las asociaciones.

- Colaborar entre todos.

- Transparencia en la asociacion y entre las asociaciones.

- Comunicacion y toma de decisiones en horizontal frente a la vertical
- Gestion desde participacion ciudadana

5. ¢Qué nivel de conocimiento tenéis del Reglamento de
Participacion Ciudadana? ¢Creéis que es necesario
modificarlo? Si la respuesta es afirmativa, ¢cémo?

- No se conoce. Los que lo conocen dicen que es poco participativo.
Se propone crear uno con la participacion de las asociaciones.

- El trabajar en red puede ser un modelo interesante que contribuya a
mejorar el momento asociativo por el que estamos pasando.

18
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- EQUIPO AZUL -

Resume en una frase la identificacion con el informe.

Cuesta la participacion de los socios, s6lo deciden unos pocos. La
participacion interna no es buena.

Mejorar la difusién, no sélo de modo puntual.

Se delega cada vez mas en la Junta Directiva, si se propone a los
socios, estos no quieren.

Las directivas no admiten personas nuevas, cuesta la accesibilidad a
personas interesadas en la participacion promoviendo el “cliente” no el
“socio”.

Cambio del tejido asociativo.

No se esta de acuerdo con el machismo, paridad.

En general todos piensan que el informe representa la realidad, lo que
estd pasando hoy en las asociaciones de Coslada.

Posibles mejoras, soluciones, etc. sobre la situacién
planteada.

Conocimiento, puesta en comun, de los objetivos de cada asociacion
Informar de los derechos y los deberes.

Compromiso mayor por parte de los socios en el trabajo.

Motivas a la participacion, en funcién de su grado de implicacion.
Delegar responsabilidades a los socios, grupos de trabajo... (pero aun
asi cuesta que las personas se responsabilicen).

Mas informacion a los socios.

Trabajo en red pero con mucha coordinacion, recuperar el cambio social,
no quedarnos sélo en la visién Unica de la asociacion.

¢, Qué expectativas tenéis con respecto a la Concejalia de
Participacion Ciudadana y Cooperacion?

Reconocimiento y apoyo por las actividades que organizan las
asociaciones.

Divulgacion de las actividades

Promover la coordinacion entre las actividades que realizan las
asociaciones, para evitar que se solapen, que haya mas trabajo en red.
Listado de asociaciones y de los objetivos y actividades que se realizan.
Promover mas encuentros de asociaciones.

19
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Fomentar la participacion entre/con las asociaciones.
Recuperar la “Feria de Asociaciones”.

¢Conoceéis el trabajo en red? ¢Lo veis como posible
modelo con el que trabajar?

Agenda solidaria: donde se retnan los datos de las asociaciones.
Actividades, cursos, etc.

Coordinador para el trabajo en red desde el Ayuntamiento.

Colgar en la pagina web del Ayuntamiento las actividades. Llamar al
Cerro para los paneles luminosos.

Recuperar un “consejo de Centro” con las asociaciones con objetivos
afines.

Si nos parece interesante el trabajo en red, mas enriquecedor, y
promueve la participacion no solo entre las asociaciones, sino entre los
propios socios.

¢ Qué nivel de conocimiento tenéis del Reglamento de
Participacion Ciudadana? ¢Creéis que es necesario
modificarlo? Si la respuesta es afirmativa, ¢como?

No se conoce en general, se comenta que si habria que reformarlo, si se
hace que se proponga a las asociaciones o participar todos en el
cambio.

Crear una comision para aportar ideas.

20
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- EQUIPO VERDE -

Resume en una frase la identificacion con el informe.

Bastante conformes con lo que se ha mostrado.

Totalmente de acuerdo, y optimistas ante el elevado numero de
contactos y el alto nimero de asistencia a la jornada.

Piensan que el principal escollo es que el ciudadano dispone de poco
tiempo, y al poder politico no le interesa un ciudadano que piense, por
eso no fomentan la participacion, o al menos en el pasado pasaba asi.
Lograr la implicacion de los jovenes en el movimiento asociativo, porque
tiene que nacer desde ellos.

Posibles mejoras, soluciones, etc. sobre la situacién
planteada.

La juventud no se quiere implicar, demandan ayuda para saber como
acceder a la gente joven.

Discrepan en que a veces los jovenes no participan porque les dan
oportunidades, principalmente por falta de informacién.

Solventar el que la gente s6lo acuda a la asociacion cuando tiene una
dificultad o problema.

Tratar desde la familia y centros educativos el fomento de la
participacion ciudadana.

Trabajar por barrios, falta de material y recursos.

A veces ni dentro de la asociacion se sabe todo lo que puede dar de si.
Liberar al voluntariado.

Sensibilizacion a la poblacion.

Revista gratuita informativa desde la Concejalia.

¢, Qué expectativas tenéis con respecto a la Concejalia de
Participacion Ciudadana y Cooperacion?

Ayuda.

Acondicionamiento de locales.

Mayor conocimiento de las asociaciones.

Retomar la feria de asociaciones, o realizar encuentros para fomentar el
conocimiento mutuo.

Canales de comunicacién mas efectivos.

Catélogo de actividades de las asociaciones.

21
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¢Conoceis el trabajo en red? ¢Lo veis como posible
modelo con el que trabajar?

No todos lo conocen.

Lo ven viable, pero a largo plazo.

Conocimiento de actividades del tejido asociativo de Coslada.
Exponer casos donde haya funcionado.

¢,Qué nivel de conocimiento tenéis del Reglamento de
Participacion Ciudadana? ¢Creéis que es necesario
modificarlo? Si la respuesta es afirmativa, ¢cémo?

No todos lo conocian, especialmente las AMPAS no sabian de su
existencia.

La gente que si lo conoce, demanda una modificacion y cambio en la
que las asociaciones sean escuchadas, teniendo voz y voto.

Les apetece participar en el cambio.
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